uger var ventetiden i gennemsnit
pa de 18 mest almindelige
, operationer i november 2007

MANDAG 5. JANUAR 2009 POLITIKEN

uger var ventetiden
vokset til i
, november 2008

Kilde: Morgenavisen Jyllands-Posten

ARBEJDSKANT. | professionel cykelsport genfinder man mange af arbejdslivets problematikker — bare i sin ekstreme form. Ligesom medarbejderen skal cykelrytteren hele tiden afgere, hvor langt han vil ga for at overga sig selv og andre. Foto: Christophe Ena

Selvledelse. Nar frihed bliver en forpligtelse

Medarbejderne leder sig
selv pa flere og flere ar-
bejdspladser. Det giver
medarbejderen stor fri-
hed, men frihedens vel-
signelser er samtidig en
forbandelse.

ANALYSE

et er efterhdnden blevet et man-
D tra, at viden og kreative og inno-

vative potentialer er ngdvendige
for at haevde sig i en stadig mere globali-
seret verden. Men hvem er det, der er den
innovative og drivende kraft? Vi kender
svaret: Det er den store
mengde af medarbejde-

™ .
re-somregel virksomhe-
dens vaesentligste aktiv.
Og nyskabende kan med-

3\1{\?;';5% arbejderne fgrst veere,

hvis det nye ikke er et pa-
tryk udefra, men noget, de selv skaber in-
defra. De ma med andre ord kunne lede
sig selv pa selvstaendig vis, ndr de er pd ar-
bejde.

Selvledelse indebeerer, at jeg som med-
arbejder tager ansvar for mig selv, nar jeg
arbejder. Jeg ma lede mig selv og mit ar-
bejdsliv;idet jeg samtidig selvsteendigt ta-
ger hgjde for, hvordan jeg bedst bidrager
til og skaber veerdi for den organisation
eller virksomhed, som jeg indgar i.

NAR DET »totale ansvar for kundens til-
fredshed« i Middelfart Sparekasse »ligger
hos den enkelte rddgiver«, forudsaetter
man altsd, at han eller hun eri stand til at
lede sig selv. Og dét i en virksomhed, der i
2008 er karet til 'Danmarks bedste ar-
bejdsplads’ og Europas bedste i kategori-
en 'mindre arbejdspladser’. Men det er li-
ge sa afgorende, at feks. sygeplejersken
eller social- og sundhedsassistenten pa
plejehjemmet - med regeringens ord -
»tager ansvar for, at mgdet mellem borge-
re og medarbejdere er professionelt og
praeget af nerver og respekt for det en-
kelte menneske«, nar regeringen med
kvalitetsreformen i 2007 sgger at hgjne
den offentlige service.

SELVLEDELSE er pa denne mdde blevet al-
lestedsneerveerende i arbejdslivet - bade i
den private og den offentlige sektor.
Selvledelsen tildeler medarbejderen en
ny selvsteendighed og giver nye udfoldel-

sesmuligheder. Men det er vard at vare
opmerksom p3, at den ikke blot giver
medarbejderen en ny betydning, en ny
frihed og en ny magt. Selvledelsen inde-
beerer, at medarbejderen samtidig tilde-
les et nyt ansvar, nemlig for lpbende at
udvikle sig selv og sine arbejdsopgaver.

Og deter ligeledes veerd at huske p3, at
det i en rekke sammenhange ikke er
valgfrit, hvorvidt man vil lede sig selv.
Selvledelsen er et tilbud, som man ikke
kan sige nej til, hvis man ellers har lyst til
atveere med i det moderne arbejdsliv.

Og der er dermed tale om et krav, som
man skal veere i stand til at leve op til. Selv-
ledelse indebeerer, at selve friheden og
selvsteendigheden i dag er blevet en for-
pligtelse. Og med denne forpligtelse fol-
ger ogsa frihedens og selvudfoldelsens
forbandelse.

MED SELVLEDELSEN traeder den menne-
skelige eksistens i centrum pa arbejds-
pladsen. Dette indebeerer imidlertid ikke,
at man blot accepterer alle forskellige
menneskelige mader at veere pa. Medar-
bejderens eksistens bliver central - samti-
dig med at han eller hun udfordres og be-
lastes af konstant at skulle overga eller
overskride sig selv. Ligesom han eller hun
hele tiden skal forholde sig til, hvor langt

han eller hun er villig til g i en proces,
hvor man hele tiden befinder sig 'pa kan-
ten af sig selv’.

DETTE KAN VARE forklaringen p4, at vi fa-
scineres af og reagerer sa markant pa den
professionelle cykelsport. For cykelrytte-
ren ma hver eneste dag pa arbejdet for-
holdessigtil, hvor langt han vil gd i bestrae-
belsen pa at overga sig selv og andre, og
hvor meget han vil presse sig selv. Det geel-
der ikke kun, nar han traeder frem under
lpbene, men ogsa nar han forholder sig
til, i hvor hgj grad han vil bruge forskelli-
ge praestationsfremmende midler under
trening.

I den professionelle cykelsport genfin-
der vi problematikker fra dagens arbejds-
liv sat pa spidsen - i en saddan grad at ud-

MODERNE ARBEJDSLIV

Det moderne arbejdsliv byder pa man-
ge fordele — og mange ulemper.
Sammen med et hold forskere fra Insti-
tut for Ledelse, Politik og Filosofi ved
CBS vil Politiken Analyse i december og
januar afdaekke en reekke af det moder-
nes arbejdslivs nye udfordringer.

fordringerne og mulige faldgruber tree-
der klart frem.

Atvi paarbejdet konstant skal udfordre
os sely, indeberer at vi bestandig kom-
mer til at balancere mellem forskellige
faldgruber. Det er npdvendigt, at vi breen-
der for arbejdslivet; men samtidig ma vi
heller ikke braende op. I det moderne ar-
bejdsliv bliver stress et stadig mere pres-
serende problem, som vi skal evne at for-
holde os balanceret til, sa vi bevarer vores
engagement og nerve, uden at vi bryder
sammen.

Samtidig med at vi skal g& op i vores ar-
bejdsliv, ma vi heller ikke ga sd megetop i
det, at vi bliver rendyrkede arbejdsnarko-
maner.

Hvis vi mister ethvert liv hinsides arbej-
det, har vi nemlig ikke leengere noget
sted, hvorfra vi kan hente ressourcerne og
inspirationen til arbejdet. Vi ma derfor
hele tiden veere i stand til at etablere en
vanskelig greense og balance mellem ar-
bejdet og vores gvrige liv. Og vi skal kunne
gore det, bade nar vi opholder os pa ar-
bejdspladsen og derhjemme.

DET ER EN heftig opgave hele tiden at
skulle respektere disse uselvfplgelige
graenser. De far karakter af skrgbelige og
afgerende balancer, vi selv hele tiden skal

genfinde, samtidig med at vi konstant
har fornemmelsen af at vaere utilstraekke-
lige, fordi virammer ved siden af. Vi bliver
alle linedansere pa arbejdet. Fejltrin kan
vise sig fatale; og de sammenbrud, de kan
resultere i, kalder blot pa endnu mere og
bedre selvledelse.

SELVLEDELSE er saledes ikke blot tidens al-
lestedsneervaerende lgsen, der giver os
svaret pa en raekke presserende proble-
mer. Lpsningen rejser samtidig en reekke
nye problemer og udfordringer, som bli-
ver stadig mere presserende.

Hvorledes vi forholder os til disse
spergsmal, har afggrende betydning for
den enkeltes arbejdsliv. Men der er ligele-
des tale om problemer, der har sé vital be-
tydning for virksomhederne, organisatio-
nerne og samfundet, at vi ikke kun kan
overlade dem til den enkeltes selvforvalt-
ning.
analyse@pol.dk

Sverre Raffnsge, professor, leder af forsk-
ningsprogrammet 'Ledelse af Selvledelse), fi-
nansieret af Velux Fonden, ved Institut for Le-
delse, Politik og Filosofi, CBS.

Du kan kommentere dagens analyse pa:
politiken.dk/analyse



